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GESTAO E RELAGCOES DE PODERES NA EDUCAGAO FISICA
ESCOLAR A PARTIR DE DISCURSOS DE PROFESSORES DA AREA E
COORDENADORES PEDAGOGICOS

Resumo: Este estudo objetivou compreender o apoio e acompanhamento da Coordenagio Pedagdgica nas
praticas educativas de professores de Educacdo Fisica dos Anos Finais do Ensino Fundamental em escolas da
rede municipal de ensino de Santa Maria (RS). A investigacdo de carater qualitativo teve como opgéao
metodoldgica a analise do discurso segundo Foucault (1979). Os colaboradores foram professores de Educacédo
Fisica e coordenadores pedagogicos. De acordo com os discursos, observou-se que esses profissionais
influenciam-se de diferentes formas, pelas relagdes de poder, implicando nas suas subjetiva¢des, assim como nos
efeitos de verdade atribuidos para a gestdo escolar e o desenvolvimento profissional. O estudo centrou seu valor
na compreensdo do funcionamento das organizacdes escolares e do entendimento sobre as atuagbes dos
coordenadores pedagdgicos e professores de Educagdo Fisica. Compreender os discursos destes colaboradores
foi uma oportunidade para buscar alternativas que qualifiqguem relagdes, promovam a valorizagéo profissional e a
melhoria da organizacéo e gestéo escolar.

Palavras—chave: Educacdo Fisica Escolar; Gestdo Escolar; Rela¢des de Poder; Desenvolvimento Profissional.

MANAGING AND POWER RELATIONS IN SCHOOL PHYSICAL EDUCATION FROM
DISCOURSES OF AREA TEACHERS’ AND PEDAGOGICAL COORDINATIORS’

Abstract: This study aimed at understanding the support and accompaniment of Pedagogical Coordination in
P.E. teachers’ educational practices at final years of Elementary Schools in city run schools of Santa Maria (RS).
The qualitative type investigation had as its methodological option the discourse analysis according to Foucault
(1979). The collaborators were P.E. teachers and pedagogical coordinators. According to the discourses, these
professionals get influence in different ways, through power relations, implicating in their subjectivations, as
well as in the truth effects accredited to school managing and professional development.The study centered its
value in the comprehension of how school organizations function and in the understanding of how pedagogical
coordinators and P.E. teachers act. To comprehend the discourse of these collaborators was an opportunity to
search alternatives which qualify relations, promote professional appreciation and the improvement of school
organization and managing of these collaborators was an opportunity to search alternatives which qualify
relations, promote professional appreciation and the improvement of school organization and managing. of these
collaborators was an opportunity to search alternatives which qualify relations, promote professional
appreciation and the improvement of school organization and managingof these collaborators was an opportunity
to search alternatives which qualify relations, promote professional appreciation and the improvement of school
organization and managing.

Key Words: School Physical Education, School Managing, Power Relations, Professional Development.

1 CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE AS RELACOES ENTRE A EDUCACAO
FISICA E A COORDENAGCAO PEDAGOGICA NA ESCOLA PUBLICA

A discusséo do trabalho na escola precisa partir do pressuposto de que é fundamental a
participacdo de todos os seus segmentos na responsabilidade pela atividade pedagogica,
passando essa de uma dimensao unicamente docente para uma dimensé&o institucional.

O funcionamento da organizacdo escolar é fruto de um compromisso entre a estrutura
formal e as interacfes que se produzem entre si. Nesse sentido, Novoa (1995) comenta que

compreender a escola envolve conhecer a estrutura fisica, a social e as relagfes, assim como a
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estrutura administrativa onde estdo a direcdo, o pessoal docente, comunidade e a relagdo com
as autoridades centrais e locais.

Considerando a estrutura usual das escolas publicas, que continua baseada em setores,
torna-se fundamental a articulacéo entre as acGes de sala de aula e os demais que fazem parte
do espaco escolar. Este estudo realiza um recorte, abordando as relagdes entre duas
significativas atividades: o professor de Educacédo Fisica e o Coordenador Pedagdgico.

De acordo com Ferreira (2001), a coordenacdo pedagogica pode ser compreendida
como uma prética profissional articulada com as politicas, planejamento, gestdo, avaliacdo da
educacéo e do ensino.

J4 a Educacdo Fisica Escolar, possui uma diversidade de enfoques no trabalho
docente, que vai desde o técnico que diz respeito ao rendimento fisico e esportivo, até o
voltado para a questdo cultural, que busca entender as raizes antropolégicas do movimento
humano (CARREIRO DA COSTA, 1996).

Sabe-se que muitos dos saberes que formam os professores sdo resultado das
experiéncias que eles adquirem na trajetoria profissional, no desenvolvimento de atividades
pedagdgicas nas instituicbes onde atuam e atuaram (BORGES, 2003).

Nesse sentido, é importante pensar como se dao as relacdes nas instituicdes escolares.
Segundo Vasconcellos (2002), a democratizacdo e a qualificacdo estdo em pauta como meta
para a mudanca da pratica em sala de aula e na escola.

Embora a democratizacdo da escola seja questdo freqliente no debate educacional, se
sabe que em certos momentos, na mesma intensidade, as instancias disciplinares direcionam
as acdes educativas, através de um poder que se manifesta por uma rede que impede ou
legitima as relagGes na escola.

O poder e a disciplina tratados nesse artigo serdo entendidos a partir das obras de
Foucault’ (1979; 2005). Segundo ele, a escola ao tentar ser mais eficiente para todos,
buscando a condigo produtiva, abre espaco para intensificacéo de dispositivos? disciplinares.

As politicas educacionais e algumas acdes institucionais favorecem mecanismos que
controlam a organizagéo escolar, no sentido de encaminhar muitas iniciativas de acordo com
o carater ideoldgico dominante.

Por conseqiiéncia, estas acdes acabam por influenciar de forma pouco adequada, as
relagdes entre 0s varios segmentos que compdem a escola. Por isso, conforme Freitas (apud
LUCK, 2008), aponta-se para a necessidade de rompimento com as estruturas de poder

vigentes, buscando uma nova orientagdo que encaminhe a escola para uma estrutura mais
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flexivel e integrada, pois 0 exercicio do poder se expressa continuadamente na construcéo da
cultura escolar como um poderoso mecanismo que visa a conformar condutas e homogeneizar
maneiras de pensar.

Para Pérez GOmez (2001), a escola precisa oferecer o contraste permanente de
pareceres, sentimentos e de atuacdo, com a insisténcia de o aprimoramento de uma relativa
autonomia profissional tanto quanto do oferecimento de variadas construgfes pessoais para 0s
alunos, avancando nos horizontes de exploracéo.

Todas estas consideracBes ressalvam a importancia da compreensdo sobre as acdes
acerca do coordenador pedagdgico, do professor de Educacdo Fisica, como sdo estabelecidas
as relagdes entre esses profissionais e as repercussdes no desenvolvimento profissional e na
subjetivacio® docente.

Baseando-se nesses pressupostos, esta pesquisa objetivou compreender a gestdo
escolar, as relacbes de poder e o desenvolvimento profissional, a partir dos discursos de
professores de Educacdo Fisica e coordenadores pedagdgicos dos Anos Finais do Ensino
Fundamental em escolas da rede municipal de ensino de Santa Maria (RS).

Este estudo centrou seu valor na compreensdo do funcionamento das organizagdes
escolares e do entendimento sobre as atuacGes dos coordenadores pedagdgicos e professores
de Educacdo Fisica. Pensar essas relacbes, a especificidade das duas areas, poderia

encaminhar importantes modifica¢fes na escola, no ensino e no aprendizado.

2 OS DISCURSOS NO PERCURSO METODOLOGICO DO ESTUDO

O estudo caracterizou-se pelo carater qualitativo que, segundo Trivifios (1987),
permite o confronto de perspectivas diferentes para entender o real, tornando-se uma
importante alternativa na investigacdo em educacao.

Participaram 8 colaboradores, sendo 4 professores de Educacdo Fisica de Anos Finais
do Ensino Fundamental e 4 coordenadores pedagogicos de 4 escolas municipais de Santa
Maria (RS).

A técnica utilizada foi entrevista semi-estruturada. Para a interpretacdo das
informagdes, utilizou-se Analise do Discurso (AD). Neste tipo de anélise, é preciso considerar
que os individuos ndo tém uma existéncia particular no mundo, embora ndo negue sua
presenca real na sociedade. A Anéalise do Discurso possui mais de uma vertente que

fundamenta seu aporte. Para este estudo, sera utilizada a vertente tedrica de Foucault (1979).



REI

REVISTA DE EDUCAGAO DO IDEAU

Foucault faz consideracGes sobre as caracteristicas da producdo do discurso na
sociedade, simultaneamente controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo
numero de procedimentos que tém por papel exorcizar os poderes e 0s perigos, refrear o
acontecimento aleatério, disfarcar sua pesada e temivel materialidade (FOUCAULT, 1979).

Dentre 0s elementos a serem utilizados por esta abordagem metodoldgica estdo a
formacao discursiva, os efeitos de verdade” e a subjetivacdo do sujeito discursivo.

A abordagem metodologica ao mesmo tempo que possibilitou uma alternativa para
compreender os fendmenos educacionais relacionados com a gestdo escolar, proporcionou a
reflexdo sobre o contexto bastante defasado pela ordem social da atualidade e suas formas
mascaradas de poder, contribuindo para trazer a tona o debate sobre as formas de gestdo

presentes nas organizacgdes escolares.

3 INTERPRETAQAO DAS INFORMAQ()ES: AS PLURALIDADES DOS
DISCURSOS E SUBJETIVIDADES ACERCA DA GESTAO ESCOLAR, DO
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E DAS RELACOES DE PODERES NA
ESCOLA

As analises sdo fruto de entrevistas realizadas com oito professores colaboradores em
quatro escolas da rede municipal de ensino de Santa Maria (RS), sendo quatro professores de
Educacdo Fisica e os outros quatro Coordenadores Pedagdgicos.

A rede municipal de ensino de Santa Maria (RS) € composta de 82 escolas. Destas, 14
tem o Ensino Fundamental no turno noturno — EJA (Educacéo de Jovens e Adultos), 7 escolas
rurais, 9 escolas com Ensino Fundamental Incompleto e 2 escolas de modalidades especiais.
Tém aproximadamente 17000 estudantes abrangendo zona urbana e rural. Para essa demanda,
apresenta em seu quadro funcional, cerca de 1.600 professores.

Deste quadro, aproximadamente 80 professores sdo de Educacéo Fisica e cada escola
possui um professor na coordenacdo pedagogica. Comumente, a vaga de coordenador
pedagdgico é ocupada por indicacdo interna da escola. N&o € exigida formacao especifica,
porém a maioria dos coordenadores possui graduag&o.

Para melhor entendimento dos discursos, os colaboradores serdo referidos como PEF
para professores de Educacdo Fisica e CP para coordenadores pedagogicos, respeitando a
identidade dos mesmos, mantendo-os no anonimato. Além da abreviatura, receberdo um

namero de acordo com a Escola da qual participam.
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A Escola 1 atende cerca de 900 alunos. Desta foram entrevistados a PEF1, ha cerca de
7 anos na rede municipal, com turmas de 8° e 9° Anos do Ensino Fundamental. A CP1 é
professora de Ciéncias ha 10 anos e atua na coordenacdo pedagogica desde o inicio do ano
letivo de 2008.

Da Escola 2, a PEF2 é professora ha 11 anos e atende turmas de 6° Anos do Ensino
Fundamental, ja a CP2 com graduacdo em Pedagogia, atua nesta funcdo ha 8 anos. Esta escola
tem cerca de 200 alunos.

A Escola 3, tem 600 alunos. A CP3 é professora de Histdria ha 21 anos e atua na
coordenacdo pedagogica ha 4 anos. A PEF3, com turmas do 6° ao 9° Anos do Ensino
Fundamental, trabalha na rede municipal ha 16 anos.

Ja a Escola 4, tem cerca de 800 alunos. A CP4 tem formacdo em Pedagogia, sendo
professora do municipio ha 14 anos e ha 10 atuando na coordenacdo pedagogica. A PEF4 atua
ha 8 anos e neste ano letivo (2008) estd atuando com 6° Anos do Ensino Fundamental.

Aqui serdo compreendidas as formagdes discursivas dos colaboradores. O sentido néo
existe em si, mas é determinado pelas posicGes dos saberes que o constituem. As palavras
mudam de sentido segundo as posi¢des daqueles que a empregam. “A formagdo discursiva
determina o que pode e 0 que deve ser dito. As palavras ndo tém sentido nelas mesmas, elas
derivam seus sentidos dos discursos em que se inscrevem” (ORLANDI, 2007, p.43).

De acordo com Foucault (apud FERNANDES, 2007), uma formac&o discursiva ndo é
um espago fechado, pois outros discursos além dos dispositivos, a “invadem”, estruturando
evidéncias discursivas fundamentais. Foucault concebe as formacgfes discursivas ndo em

termos de ideologia, mas em termos de saberes/poderes.

3.1 O PODER DISCIPLINAR E O CONTROLE NOS DISCURSOS DE PROFESSORAS
DE EDUCACAO FISICA E COORDENADORAS PEDAGOGICAS: REFLEXOES SOBRE
A GESTAO ESCOLAR

Pensar a educacéo brasileira é bastante desafiador, especialmente ao pensar-se que o
mesmo pais que apresenta moldes econdmicos desenvolvidos, enfrenta dificuldades em
garantir a permanéncia da grande massa de brasileiros na educacdo bésica, que sofrem com a
excluséo social.

Partindo desse espaco educacional, no qual transitam diversidades e diferencas, as
relagbes de poderes serdo discutidas a partir dos conceitos de sociedade disciplinar

apresentadas por Foucault (2005) e sociedade de controle colocado por Deleuze® (1992).
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Segundo Foucault (2005), a sociedade disciplinar originou-se no final do século XIX,
exercendo o poder atraves da verticalizagdo da vigilancia, cujo objetivo era enfraquecer as
relacOes laterais (de resisténcia), e fortalecer as relacdes de docilidade do poder.

Mesmo com o0s avancos democraticos, a sociedade poOs-moderna ainda mantém
mecanismos que a caracterizam como disciplinar. De acordo com Prata (2008), quando
aplicada a escola, percebe-se que ha um secretario de educacdo que controla delegados de
ensino, cada um dos quais controla supervisores, 0s quais controlam diretores, que controlam
professores, a quem cabe o controle dos alunos, através dos quais, a vigilancia se derrama
para as familias.

J& para Deleuze (1992), as sociedades de controle passam a substituir a sociedade
disciplinar. Para ele, as instituicGes disciplinares se encontram em uma crise generalizada e
por isso modelos de controle continuo tornam-se mais eficientes na manutencdo do poder.

De acordo com os discursos, o “poder” para a PEF4 pode ser entendido como
possibilidades, de realizacdo. Nao é somente aquele que disciplina, mas o caminho pelo qual
se produz sujeitos.

A CP3, além de concordar com o sentido de possibilidades, relaciona com solucéo o
efeito de verdade do seu discurso. O sentido de autonomia discutida compreende acdes
coletivas, conscientes e solidarias, com vinculos da escola com a sociedade, na constituicao
de acdes que se referem a participacao que se torna direito e necessidade de cada sujeito.

Para a PEF1, o poder estd bastante relacionado com hierarquia, efeito de verdade
retomado pela PEF2. Ao falar sobre hierarquia, alguns discursos indiretamente confirmaram a
presenca de dispositivos disciplinares na escola. De acordo com Tragtenberg (1985), o
professor € submetido a uma hierarquia administrativa e pedagdgica que o controla. Ele
mesmo, quando demonstra qualidades excepcionais, é absorvido pela burocracia educacional
para realizar a politica do Estado, portanto, da classe dominante em matéria de educacao.

A hierarquia, para a CP4 e CP1, depende das relacdes estabelecidas entre os sujeitos.
Reportando Tragtenberg (1985), Um poder - o do Estado ou da classe dominante - s6 admite
limites e evita abusos na medida em que se defronta com outro poder: o do povo organizado.
Esta é a condicdo para que a democracia® baseie a liberdade individual e os direitos humanos
na justica social e na equidade econdmica. No sistema educacional ou na escola, este avango
traria a capacidade dos sujeitos intervirem nas a¢des sociais e institucionais.

A PEF3 fala do conceito relacionando-o a uma “rede”. Na unidade escolar basica é o

professor que julga o aluno mediante a nota e por sua vez, subordina-se as autoridades
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superiores. Segundo Siqueira; Mesquita; Carneiro et al. (2007), os jogos de poder se tramam
em sua propria trama, perfazendo uma logica aberta e indefinidamente desdobravel. Nada
nem ninguém estd fora dos mecanismos de poder. Todos estdo desempenhando um papel
diferenciado no campo das relagdes nele existentes.

O efeito de verdade apresentado acima € seguido pela CP2, que aprofunda o discurso,
ao comentar que “0 poder é, ele esta sendo muito questionado porque ndo existe um poder”.
Essa sequéncia discursiva lembra Deleuze (1992), ao comentar que o poder ndo deixa de
existir, porém torna-se mais flexivel e menos personificado na organizacao escolar.

As andlises dos discursos aqui apresentados revelam outro ponto importante para a
discussdo: as professoras observam o poder com um enfoque disciplinar (FOUCAULT, 1979)
enguanto as coordenadoras o véem enquanto controle (DELEUZE, 1992).

Conforme Neves (1997), se nas sociedades disciplinares o empenho se dirigia para
moldar os corpos a determinados modelos e verdades, nas sociedades de controle os moldes
ndo chegam nunca a se constituir totalmente. Transformam-se continua e rapidamente em
outros moldes, impedindo a identificacdo dos modelos de moldagem.

Relacionando estas situacBes com a organizacao escolar, nocdes que aparecem com
muita regularidade nos discursos indicam uma norma a ser seguida e influenciam a forma de
agir dos sujeitos, aqui representados pelos professores de Educacgdo Fisica e Coordenadores

Pedagdgicos.

32 O “EU” E O “OUTRO” NA CONSTITUICAO DOS PROCESSOS DE
SUBJETIVACAO NA EDUCACAO FISICA ESCOLAR E DA COORDENACAO
PEDAGOGICA

Com a AD é possivel verificar como o sujeito pode ser apreendido e analisado a partir
dos discursos. Compreender o sujeito discursivo requer compreender quais sdo as vozes
sociais, que se fazem presentes em sua voz (FERNANDES, 2007).

Partindo do sujeito como uma posi¢éo discursiva, o professor de Educacédo Fisica sera
compreendido através do seu olhar e o olhar dos outros, aqui representados pelas
Coordenadoras Pedagogicas. Em um segundo momento, a Coordenacdo Pedagdgica também
¢ analisada atraves do mesmo processo de subjetivacdo, tendo como o outro, o professor de

Educacao Fisica.
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Segundo Prata (2008), articular a produgéo da subjetividade do sujeito discursivo com
as relagcdes de poder que circundam a escola possibilita discutir o lugar social que a escola
esta buscando na atualidade.

Abordando tais questbes, como os professores de Educacdo Fisica percebem a
concepgdo da sua area do conhecimento?

Iniciando pela PEF1, seu discurso demonstra que sdo muitos os desafios enfrentados
para a valorizacdo do componente curricular.

A PEF4 se refere ao enfoque do rendimento esportivo, reconhecendo que é ainda
muito usual nas praticas docentes. Porém, em um movimento de resisténcia a pratica
tecnicista, ela salienta que a Educagdo Fisica precisa estar voltada para “todos” os alunos,
preocupada com um processo de aprendizagem voltado para a diversidade e o respeito as
diferencas.

Aproximando-se da PEF4, a PEF2 enfatiza o “rendimento”, e a questdo de que néo
seja esse 0 caminho apropriado para a Educacdo Fisica na escola. Também retoma o fato de
que esse € 0 entendimento para muitos professores e alunos.

Quando a PEF3 salienta que a Educagao Fisica “deveria ser importante”, retoma oS
desafios do componente curricular na escola.

As acOes organizacionais precisam viabilizar o compartilhar, garantindo espagos para
a qualificacdo e desenvolvimento profissional, valorizando o fortalecimento da identidade
docente. Essa situacdo parece um pouco afastada da realidade das professoras deste estudo,
gue evidenciam um contraponto entre a concepgao vigente e suas perspectivas educacionais.
Segundo Veiga-Neto (2005), o sujeito se constitui pelos modos de investigacao, pelas préaticas
divisdrias e pelos modos de transformacéo.

Pelos discursos analisados, 0 processo de subjetivacdo das professoras de Educacéo
Fisica tem sido prejudicado pelo entendimento ainda pouco amplo deste componente
curricular na escola. As relacbes de subjetividade tém sido mais opressivas do que
expressivas, devido ao afastamento que ha entre os referenciais colocados por elas e as reais
possibilidades de acéo.

A forma como o sujeito se relaciona em certo espaco, além de defini-lo para si,
encaminha a sua percepgédo para outros. Imerso em uma pratica social, esse relacionamento
traz intrinsecos valores que sdo fundamentais para a elaboracdo de regras e disciplina. O
“outro” pelo qual a Educacao Fisica vai ser compreendida neste estudo, sdo os Coordenadores

Pedagdgicos.
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A CP1 comeca indicando, de acordo com a sua opinido particular, que a area faz um
trabalho adequado. Porém, quando parte para uma visdo, que engloba mais professores, utiliza
a expressdo “ndo € aquela coisa levada a sério”. Esse comentario € bastante forte, porque
delimita para si uma condicao inferior frente aos demais componentes curriculares.

Segundo Forquin (1992), é falsa a idéia de que tudo o que se ensina na escola tem o
mesmo peso. No interior de um mesmo curriculo, certas matérias “contam” verdadeiramente
mais. Pode-se notar, entdo, que o curriculo é delimitado pelas percepcGes de mundo de um
determinado grupo social administrando o micro e o macro. Por esse caminho, as praticas
escolares refletem o ideal documentado com vistas a orientar o trabalho escolar,
caracterizando o curriculo formal, tanto quanto as regras ndo explicitas que também
encaminham as rela¢6es que ocorrem na sala de aula, definindo o curriculo oculto.

O discurso da CP2, indiretamente aborda uma questdo importante, que diz respeito as
possibilidades de ampliacdo do espaco de atuacdo do sujeito. Ela entende as contribuigdes
docentes da Educacdo Fisica, especialmente quando o trabalho é desenvolvido com
autonomia e criatividade.

A CP3 apresenta dois efeitos de verdade sobre a Educacdo Fisica; o primeiro,
“exercicio fisico”, remete a percep¢do apresentada por Foucault (2005), na qual o corpo é
submetido a métodos, exigéncia de desempenho e busca constante de resultados
desenvolvendo significados nos quais ele precisa estar sempre sdo, estética e produtivamente
preparado para as exigéncias de uma sociedade em constante transformacdo. No segundo, ao
falar sobre “sair pra fora da sala de aula”, da a entender que o espago onde ocorre a aula de
Educacdo Fisica (quadra), nem sempre é pedagogico.

Esta situagdo lembra Cristino (2007), ao comentar que em funcdo de certas
especificidades, questdes como o enfoque metodoldgico da Educacdo Fisica ainda estdo em
aberto. Trabalhar estes aspectos envolveria tanto novas posturas por um grupo consideravel de
professores da area, quanto esperar um conhecimento maior de outros profissionais sobre a
importéancia e os fundamentos deste componente curricular.

No dltimo discurso desta etapa da analise, a CP4 segue comentando sobre um certo
“isolamento” que caracteriza varios professores de Educacdo Fisica. Alguns optam por essa
atitude devido a um habito pessoal, outros por um fato estratégico. A grande carga horaria de
trabalho dividida em varias escolas, tambeém é um aspecto que contribui para o isolamento.

Para Pérez Goméz (2001), o individualismo tem representado a cultura predominante

nas escolas. Entre outros fatores a dimensdo fisica, isto &, a arquitetura escolar e suas divisdes
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segmentadas, bem como & organizacdo social e pedagodgica do trabalho escolar, também
otimiza os esforgos dos professores tendo em vista as prioridades de um ambiente de trabalho
submetido a fortes pressdes e limitacdes. O estabelecimento de relacdes de confianga e
valorizacdo do professor e a disponibilidade de condi¢bes pedagogicas, administrativas e
materiais podem oferecer mudancas na pratica de ensino e no modo como compreendem a
gestéo escolar e o desenvolvimento profissional.

Passando a andlise da subjetivacdo para os Coordenadores, segundo a PEF1, a
coordenacdo pedagbgica estaria voltada para agdes “burocraticas”. Uma vez que a escola
ainda apresenta com bastante freqiiéncia uma estrutura rigida fundamentada em uma
hierarquia vertical, suas préaticas e concepg¢des também se fundamentam por essas concepgoes,
que reforcam o entendimento das caracteristicas da sociedade disciplinar que a escola publica
ainda possui.

Ja a CP1 utiliza a expressao discursiva “tu fica noventa e nove por cento em contato
com os professores”, demonstrando a importancia de um trabalho voltado para a docéncia e o
estabelecimento de relagdes de qualidade entre demais segmentos: direcéo, alunos, pais.

Segundo a PEF2, o “papel fundamental” pode ser compreendido pela mediagdo que
precisa existir entre os professores de sala de aula e os demais espacos da escola. Por esse
caminho, a CP2 vé sua funcdo ampliada e mais colaborativa.

Os discursos da PEF2 e CP2 se aproximam dos relatos de Prata (2008), ao comentar
gue embora a escola ainda utilize mecanismos disciplinares, o discurso, ao mesmo tempo,
reforca e enfraquece o poder disciplinar. Essa sobreposicdo estabelece normas que
acompanhando uma trajetéria histérica dinamizam as instituicdes e na atualidade vem
questionando a crise deste modelo.

A PEF3 destaca outra perspectiva para a Coordenagdo em seu discurso: “(...) quando a
gente busca contato com o coordenador sempre ela diz que é contigo, é tu quem sabe, é tu
que decide, sabe?”. Considerando a efervescéncia e a complexidade da escola
contemporanea, especialmente a publica, o professor consegue melhores resultados através do
trabalho colaborativo. A propria professora apresenta no seu discurso que nao quer “modelos”
e sim “dialogo”.

Quando questionada sobre sua funcdo, a CP3 demonstra preocupacao, pois gostaria de
voltar seu trabalho para o desenvolvimento profissional, mas esbarra na rotina administrativa.
Esta situacdo aproxima-se dos relatos de Moreira (2002), o qual diz que mesmo com todas as

acOes ou novidades que envolvam a formacéo, a propria estrutura social, caracterizada pelo
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credo neoliberal, determina um perfil profissional de educador da escola publica com grandes
dificuldades de investimento pessoal, reduzido contato com a producgdo cientifica, a
tecnologia e os livros.

Provavelmente o trabalho do coordenador pedagdgico ndo avance em termos de
cultura colaborativa, devido aos entraves burocraticos os sistemas de ensino. No entanto,
segundo Medina (2002), tanto professores de sala de aula quanto coordenadores s&o
articuladores dos processos de ensino, e necessitam de valorizacdo e espaco para dinamizar
coletivamente a estrutura das instituicdes educativas.

A PEF4 retoma o enfoque hierarquico disciplinar da Coordenacédo, referindo-se a uma
“supervisdo que exerce o seu trabalho”, parte de um efeito de verdade, no caso deste estudo,
que pode ser compreendido “como aquela (e) que exerce poder e controle sobre o trabalho
docente”. A CP4 comeca seu discurso utilizando a expressdo “apoio”, que ja foi foco de
discussdo em outros momentos quando tratada a mediacdo. Outra situacdo a qual a CP se
refere diz respeito aos seus espacos de atuacao. Segundo ela, o dominio das turmas estaria na
responsabilidade do professor. E comum nas escolas uma figura, geralmente da direcéo, vice-
dire¢do, coordenagdo ou orientagdo, ou seja, de fora da sala de aula, que “imponha” um certo
respeito aos alunos e, em casos, cada vez mais frequentes, cuide da ordem das turmas. O
discurso subentende que ao ampliar a questdo da disciplina e dominio da turma para fora da
sala de aula, o professor possa estar abrindo méao de questdes que lhe sdo fundamentais, assim
como favorecendo a diminuicdo de seu status perante os alunos.

A analise de todos os discursos permite observar que o enfoque de subjetividade
presente foi de uma organizacdo escolar disciplinar. Também se percebeu que a Educacdo
Fisica tem um vasto caminho a trilhar na busca da sua consolidacdo, necessitando
engajamento dos seus profissionais tanto quanto da organizacao escolar.

Por outro lado, o entrelagamento dos discursos dos colaboradores sobre a Coordenagéo
Pedagogica sdo de caracteristicas diversas. Por vezes, esta funcdo é entendida como
controladora e burocratica, em outras, vista como meio para a promocdo de avancos
educacionais, diminuindo as relagdes hierarquicas e disciplinares.

Alguns discursos, vistos por uma perspectiva organizacional, demonstram que
Professoras e Coordenadoras de uma mesma escola, percebem a Coordenacao Pedagogica por
caminhos completamente diferentes.

Nesse sentido, Lick (2008), escreve que a participacdo coletiva na analise de

problemas e decisdes precisa ser uma estratégia fundamental na determinagéo de estratégias e
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propdsitos educacionais mais democraticos. Quando o poder é orientado por valores de
carater mais amplo e social, estabelece-se um clima de trabalho no qual os profissionais atuam
na busca de um resultado comum e com a ampliacdo das necessidades educacionais.

Outra situacdo importante € que tanto os Professores de Educagdo Fisica quanto os
Coordenadores sentem um afastamento no que diz respeito aos seus ideais e as agdes que
conseguem concretizar no exercicio da fungao.

As perspectivas residem no fato da subjetivacdo ser um processo e nesse sentido, nao
possuir carater definitivo. Portanto, proporcionando a constante possibilidade pessoal e social,

com vistas a novos modos de ver e agir, voltados para a coletividade e a emancipagéo.

3.3 APROXIMACOES DISCURSIVAS ENTRE EDUCACAO FiSICA E COORDENACAO
PEDAGOGICA: DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Tratando da dinamicidade e da nova configuracdo esperada para todos os envolvidos
na organizagédo escolar, as aproximacdes discursivas pretendem apresentar as possibilidades
de enriquecimento de relagbes entre esses parceiros, com vistas ao desenvolvimento
profissional e a valorizacdo de uma gestdo escolar voltada para o coletivo.

A cultura interna da escola varia conforme os acordos e as negociagdes que ocorrem
em seu interior, envolvendo as regras que regulamentam seu funcionamento burocratico e as
concepcoes, crencas, valores e interesses de seus membros (PEREZ GOMEZ, 2001).

Nesse sentido, a continuidade das discussdes se voltard para as aproximacdes
discursivas dos colaboradores, na perspectiva dos encaminhamentos da analise sobre as
relacbes apresentadas nos contextos escolares deste estudo. Quais sdo as contribui¢cdes da
Coordenacdo na pratica pedagogica da Educacdo Fisica? Como orientar as relacdes de poder
para um processo educacional criativo e emancipador?

Segundo a PEF1, a Educagdo Fisica precisa ser discutida na escola. Tanto para engajar
0 aluno no interesse pelo estudo do componente curricular quanto para o avanco da
compreensdo dos colegas professores sobre as contribuicGes da area. O discurso da CP1
demonstra o interesse em conhecer as peculiaridades dos componentes curriculares. O
destaque da expressao “ndo se meter no trabalho”, fortalece a orientacao relacionada com o
auxilio voltado ao desenvolvimento coletivo e 0 respeito a agdo pedagogica especifica da
area. Entretanto, ela segue afirmando que “outras atribuicdes” a impedem de fazer esse

acompanhamento.
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Essa situacdo, recorda Tragtenberg (1985), quando relata que o professor é submetido
a uma hierarquia administrativa e pedagogica que o controla. Ele mesmo, quando demonstra
qualidades excepcionais, é absorvido pela burocracia educacional para realizar a politica do
Estado, portanto, da classe dominante em matéria de educacao.

De acordo com Krug (2004), freqiientemente as circunstancias da sala de aula e da
organizacdo escolar desencadeiam nos professores fuga no aprofundamento pedagdgico e
uma aproximacao do utilitarismo cotidiano.

A sequiéncia discursiva da PEF2 ““(...).A gente faz seguido reflexdes sobre textos, ela
traz....”, demonstra certa fragilidade no trabalho coletivo, pois essa professora parece receber
algo pronto. No entanto, as expressdes discursivas da CP2 “A gente procura ajudar” da a
no¢do de um trabalho realizado dentro das possibilidades que se tem. Outra expressao, “forma
integrada” demonstra a intencionalidade de um clima organizacional mais participativo.

Percebe-se contrariedades na aproximacdo dos discursos das colaboradoras que séo da
mesma escola. Possivelmente esse fato da-se como resultado das subjetivacdes desencadeadas
nos processos de desenvolvimento profissional e gestdo escolar. Segundo Lick (2007), a
gestdo é um conceito associado a democratizacdo das instituicdes e o reconhecimento de que
todos sdo responsaveis pelo conjunto de a¢des realizadas e seus resultados, por isso todos 0s
colaboradores precisam ter a percepcao de que sdo membros importantes da equipe de gestéo.

A PEF3 utiliza a expressao “interferéncia” para pronunciar suas expectativas quanto
ao trabalho em parceria na escola. Ela gostaria dessa interferéncia, no sentido de um diélogo,
constantemente destacado nos discursos dos colaboradores. Ja o discurso da CP3 diz respeito
a dificuldade no acompanhamento das atividades pedagdgicas da Educacao Fisica, seja pela
“disténcia”, uma vez que o espago pedagogico da EF esta mais na quadra do que nas salas de
aula, seja pelos “esquemas diferentes” de horario e a organizagdo que por vezes o componente
curricular possui.

A distancia é retomada no discurso da PEF4. Quando comenta que “O trabalho é 14
embaixo”, revela a distancia que existe entre o seu trabalho e a escola (prédio). Teoricamente,
a aprendizagem ndo se encerra em um prédio ou sala de aula. Mas os professores parecem
entender que no prédio, entendido como escola, se concentram as questes educacionais.

A CP4 também comenta o “trabalho diferente”, similar aos “esquemas diferentes”
pronunciados por outra coordenadora. A Educacdo Fisica € um componente curricular, mas

por diversos aspectos - fisicos, organizacionais, conceituais, parece ndo pertencer a escola.
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Todos os discursos levam a crer que esta se intensificando 0 momento (que iniciou de
longa data) para que o professor de Educacdo Fisica ocupe seu lugar na organizacao escolar,
como um gestor inserido efetivamente nos processos de desenvolvimento profissional e
institucional.

Além das condicdes necessarias referentes a subjetivacdo do professor de Educagdo
Fisica escolar, torna-se, da mesma forma indispensavel, a existéncia de um acompanhamento
que colabore com as praticas pedagogicas, proporcionando espaco para o didlogo e
aprimoramento das atividades coletivas, pois a andlise dos discursos destes colaboradores é
uma oportunidade para definir alternativas e a¢cdes que promovam a valorizagao profissional e

a melhoria da organizacéo e gestao escolar.

4 CONSIDERACOES FINAIS: COMO APROXIMAR DISTANCIAS E QUALIFICAR
RELACOES NA ESCOLA?

As contradicdes sociais e as tensdes surgidas no plano concreto das instituicdes em sua
relacdo com o contexto social produzem formas de conceber a gestdo escolar e o
desenvolvimento profissional, nem sempre condizentes com a melhoria efetiva da profisséo.
Os espacos sociais e a turbuléncia crescente das praticas vém elevando as expectativas com
relacdo ao desempenho docente.

No entanto, a tensdo que surge nas escolas publicas, mais do que promover a agao
emancipadora, tem projetado uma organizacdo voltada para a inércia e por conseguinte,
frequientemente reprodutora de uma sociedade passiva e disciplinada, ditando regras e ndo
estabelecendo a esperada relacdo dialégica com os seus sujeitos. Ao mesmo tempo em que
eleva as expectativas com relacdo ao desempenho docente e os préprios resultados desta
escola para com sua comunidade, acabam por enfatizar uma rotina burocratica, com
significativa transmissdo de ordens, justificadas como determinacgdes que estdo acima da sua
funcéo.

As questdes de poder e controle, ora sdo sutis, ora intensas. E preciso considerar a
complexidade de que se trata compreender a dindmica da organizagdo escolar. Porém,
oportunizar os moldes do autoritarismo, legitima habitos antigos e acomodados,
caracterizando seus sujeitos ndo como protagonistas, mas como fragilizados e desprovidos de
liberdade de expresséo.

Todos os colaboradores deste estudo, ao falar da escola, descreveram um cenario de

poucos recursos e muitos desafios. A demanda social que estd presente no ambiente
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educacional além de diversificada, vem com necessidades que a singularidade da instituicéo
ndo consegue dar conta. Segundo eles, a escola, com muita freqiiéncia, esta abarcando para si,
funcdes relativas a outras instituicdes sociais, a ressaltar a familia.

Nesse contexto, nota-se que o professor de Educacdo Fisica, na constituicdo da sua
identidade escolar, parece ter um arduo caminho a conquistar, no sentido da defini¢cdo de um
perfil profissional da area voltado para esta instituicdo. Seus processos de subjetivacéo
demonstram varios professores comprometidos com uma pratica educativa consciente, mas ha
um outro grupo, bastante significativo que ainda mantém uma certa distancia do envolvimento
efetivo na organizacéo escolar.

Também observou-se que a rotinizacdo burocratica das atividades escolares, tem sido
um serio efetivo ao avango do trabalho deste profissional. Existe a intencionalidade do
dialogo e do apoio, no entanto, esse desejo esbarra no excesso de atribui¢cbes administrativas
que deixam pouco espaco para um debate coletivo e voltado para o desenvolvimento
profissional.

Por outro lado, hd uma questdo a se pensar, que diz respeito a compreensao que oS
coordenadores pedagdgicos possuem sobre a Educacdo Fisica escolar. O componente
curricular ainda € bastante compreendido por esses colaboradores, com a “pratica pela
pratica”, mais do que pela cultura corporal de movimento. O acompanhamento € o apoio
pedag6gico poderiam surgir, voltados para (re)significar o sentido dado para esta area do
conhecimento.

A abertura depende de cada escola, sistema educacional e também da disponibilidade
de todos os participantes do processo educativo. Na escola ndo somente a equipe diretiva, e
sim todos sendo gestores, precisam se colocar a servico do coletivo. A opcdo pela gestdo
democratica do poder fara a diferenca entre gerar conflitos e viver com eles, ou ter prazer no
trabalho e gerar admiragdo, em funcdo do desenvolvimento do potencial pessoal na ajuda a
organizacédo dos grupos e talentos.

Por esse caminho, a relacdo da equipe diretiva com os professores tambeém precisa ser
revista e questionada. Deve-se procurar desenvolver a assun¢do de responsabilidades, o
didlogo, a cooperacdo e o compromisso para todos e por todos, abrindo méo das relacoes
hierarquicas e das agbes formais ou convencionais, também chamadas de burocracia. As
funcGes dos profissionais de apoio necessitam ser direcionadas especialmente para o
pedagogico, complementando a garantia de condigdes necessarias para a producdo de relacdes

e praticas estejam integradas a esse novo mundo do trabalho.
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Embora esta pesquisa aborde questdes relativas a duas funcgdes da instituicdo escolar
(professores de Educacéo Fisica e coordenadores pedagdgicos), 0os encaminhamentos apostam
em um trabalho organizacional que valorize a capacidade gestora de cada elemento e supere
as fungdes fragmentadas, ainda comuns nos processos de gestdo e organizacdo das escolas.

A escola publica possui falhas, porém, é indiscutivel que ela é o mais garantido
instrumento de mobilidade social, capaz de diminuir as desigualdades. Por isso, precisa mudar
no sentido de compreender a possibilidade de democracia, poder e de seus componentes
curriculares, contribuindo para a formacéo de cidadaos, sejam eles professores ou alunos, e
demais segmentos, capazes de uma nova producdo histérica e cultural, possibilitando a
compreensdo do sistema neoliberal e da sua repercussdo nos espagcos pequenos e grandes
espacos educacionais.

A humanidade vem variando suas perspectivas, de acordo com o avang¢o da
civilizacdo, porém o grande desejo é que todos participem deste ideal, deste projeto de
humanizacdo. Que todos, indiferente de sua classe, tenham direito de passar pelo aprendizado,

descobrindo a sua plenitude tanto individual quanto coletiva através da Educacéo.

5 NOTAS

1 Michel Foucault (1926-1984). Fildsofo francés, precursor de idéias na area do biopoder e da sociedade
disciplinar.

2 Conjunto heterogéneo que engloba discursos, institui¢fes, organizacfes, medidas administrativas, o dito e o
ndo dito sobre séo elementos do dispositivo (FOUCAULT, 1979).

3 E um constante processo social de geragdo que vem sempre precedido de modos, formas e discursos
(FOUCAULT, 2005).

4 Conhecimentos acerca do sujeito e da sua inser¢do social, que criam codigos e produzem subjetividade
(FOUCAULT, 1979).

5 Gilles Deleuze (1925-1995). Filésofo francés que contemporiza os estudos acerca dos mecanismos
disciplinares de Foucault, analisando a sociedade a partir do controle.

6 Conjunto de regras priméarias ou fundamentais que estabelecem aqueles que estdo autorizados a tomar decisdes
coletivas de acordo com determinados procedimentos (BOBBIO, 1986).
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